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LƴƘƻǳŘ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ     о 

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭ     р 

IŜƎƎŜƴǾƭŜŎƘǘŜǊǎƎǊƻŜǇ      т 

±ƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ       мл 

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ     мр 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ    му 

YƴƻǘǇƭƻŜƎŜƴ       но 

tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ     нс 

tƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ       нт  

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ      нф 

tǳōƭƛŎƛǘŜƛǘǎǿŜǊƪƎǊƻŜǇ      оп 

 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ  

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ  CǊŀƴƪ ŘŜ .ƻƴǘ    όлпмм ступлсύ 

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭ  Wƻǎ YƭŀŀǎŜƴ    όлс мрутлмноύ 

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ  wƛŜƴ ŘŜ DǊƻƻǘ 

wƻō wŜƛƴƛŜǊǎ   όлс пспннтртύ 

CƭƻǊŀǿŜǊƪƎǊƻŜǇ   ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ǾŀŎŀƴǘ 

IŜƎƎŜƴǾƭŜŎƘǘŜǊǎƎǊƻŜǇ   CǊŀƴƪ ŘŜ .ƻƴǘ    όлпмм ступлсύ 

YƴƻǘǇƭƻŜƎŜƴ    9Ǌƛƪ Ǿŀƴ .ƻƭŘǊƛƪ 

     Iŀƴǎ ±ƻƭƳŜǊ   όлпмм стпсом 

tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ  wƻō wŜƛƴƛŜǊǎ   όлс пспннтртύ 

tƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ   aŀǊƛŜ WƻǎŞ aŜŜǊǘŜƴǎ   όлто ррмуснлύ 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ bƛŎƻ [ŀƴŘǿŜƘǊ WƻƘŀƴ  όлпмм суотлфύ 

±ƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ   Wŀƴ !ƭōŜǊǘ IŜƭƭƛƴƎǎ  όлс нумпооолύ 

     Iǳǳō aŜŜǊǘŜƴǎ  όлс мпспртотύ 
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±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

[ŜȄ aŜƛƧŘŀƳ 

Dit jaarverslag heeft een wat andere vorm dan u gewend bent, omdat het voor het eerst alleen digitaal 
beschikbaar wordt gesteld. Dat bespaart drukkosten, maar vooral bomen ς en daar moeten we zuinig op 
zijn, want die hebben het al zwaar door de klimaatverandering. Zoals u van ons gewend bent, geeft dit 
verslag een goed overzicht van alle activiteiten die onze natuurwerkgroep het afgelopen seizoen heeft 
ƻƴǘǇƭƻƻƛŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƳƻƻƛŜ ŦƻǘƻΩǎΦ 

Het voorbije seizoen werd gekenmerkt door een extreem nat begin, maar de tweede helft was juist 
bijzonder droog. Ondanks deze wisselende omstandigheden is er door de verschillende werkgroepen weer 
hard gewerkt aan het behoud en de versterking van de natuur in Boxtel. Ook op het gebied van publiciteit 
is er flink aan de weg getimmerd. We waren vertegenwoordigd op diverse evenementen en, voor het eerst 
sinds geruime tijd, zijn er weer lezingen georganiseerd. Daarnaast zijn er verschillende excursies voor een 
breed publiek geweest. Deze aanpak werpt zijn vruchten af, want het aantal donateurs en vrijwilligers 
groeit gestaag. 

Wie goed heeft opgelet, heeft op de vorige pagina gezien dat er enkele wijzigingen zijn in het team van 
coördinatoren van onze werkgroep. 
Frans van de Sande heeft helaas zijn rol als coördinator van de Knotploegen moeten neerleggen. Zoals u 
verderop kunt lezen, draagt Jos Klaasen het coördinatorschap van de Beheergroep Dommeldal over aan 
Hans Dankers. Ton Huinink heeft inmiddels het coördinatorschap van de Beheergroep Sparrenrijk 
overgedragen aan Rien de Groot en Rob Reiniers. Rob is bovendien gestart als nieuwe coördinator van de 
Paddenstoelenwerkgroep. We zijn Frans, Ton en Jos zeer dankbaar voor al hun inzet in de afgelopen jaren, 
en we wensen de nieuwe coördinatoren veel succes en plezier in hun nieuwe rol. Fijn dat het opnieuw is 
gelukt om vrijwilligers te vinden voor deze belangrijke functies binnen onze werkgroep. Helaas is dat nog 
niet overal gelukt: er is nog steeds een vacature voor het coördinatorschap van de Florawerkgroep, en ook 
versterking voor de werkgroep Ruimtelijke Ordening is van harte welkom. Hebt u interesse? Laat het ons 
weten! 

In het afgelopen seizoen is in het bestuur en in de werkgroepen veel aandacht besteed aan veilig werken. 
Hoewel we al jaren investeren in goed gereedschap en een degelijke opleiding van onze vrijwilligers, 
ōǊŜƴƎǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŀƭǘƛƧŘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƳŜǘ ȊƛŎh mee. Het is daarom van groot belang om hier 
ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŀƭŜǊǘ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜōōŜƴ 
inmiddels een Risico-Inventarisatie en Evaluatie opgesteld, en er zijn afspraken gemaakt om regelmatig 
aandacht te blijven vragen voor veilig werken bij alle betrokkenen. 

Aan het eind van het seizoen hebben we een nieuwe aanhanger in gebruik kunnen nemen voor het 
vervoer van materialen en gereedschap. De oude aanhanger was bijna een halve eeuw oud en echt aan 
vervanging toe.  
Erik van Boldrik en Ton Huinink hebben een doordacht ontwerp gemaakt voor de indeling van de nieuwe 
kar, zodat alles er efficiënt en goed toegankelijk in past. Vervolgens hebben zij een leverancier gevonden 
die de aanhanger volgens dit plan kon realiseren. Dat was een flinke investering voor onze werkgroep, 
maar we kunnen er nu weer jaren mee vooruit. 
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Gelukkig hebben we ook financiële steun gekregen van de Lions Club Boxtel. Door de inzet van Geert 
Kraak, voorzitter van de Lions, ging de opbrengst van hun Hap & Trap-fietstocht naar onze werkgroep. Dat 
leverde een mooie cheque op ς waarvoor onze hartelijke dank! 

 

    Lex Meijdam, voorzitter 
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.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭ 

Wƻǎ YƭŀŀǎŜƴ 

5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ά.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭέ ōŜƘŜŜǊǘ ŜŜƴ ϦƪǳŘŘŜϦ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ  IƻƻƎƭŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ 5ƻƳƳŜƭΦ IŀŀǊ ǿŜǊƪǘŜǊǊŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭΣ .ƻǎǎŎƘŜǿŜƎΣ ƘŜǘ [ŀŀǊȊŜƴǇŀŘ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧƪ 

aǳƴǎŜƭ ǘƻǘ ōƛƧƴŀ ŀŀƴ ŘŜ !нΦ 

          

²ŜǊƪǘŜǊǊŜƛƴ              5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ     

5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ƴǳ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ Iŀƴǎ WŀƴǎǎŜƴΣ IŜƴ aŀŀǎΣ IŜƴƪ ǾΦ ŘΦ {ǘŜŜƴ Σ DŜǊŀǊŘ 

{ƻƳŜǊǎΣ 9Ǌƛƪ Ǿŀƴ .ƻƭŘǊƛƪΣ Wƻǎ YƭŀŀǎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ Iŀƴǎ 5ŀƴƪŜǊǎΦ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴύΦ     

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ    
Lƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜƴ ŘǊƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  

ω 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻȄǘŜƭ ƛǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ  Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀŀƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  

ω {ǝŎƘǝƴƎ ¢ŀǳǊǳǎ ƛǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎƘŀǾŜƴ ƛƴ YŜŜƴǘ όōƛƧ 

wŀǾŜƴǎǘŜƛƴύ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǎ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ǾŜƭŜ ƪƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴ 

ōŜƘŜŜǊǘΦ 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƛǎΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ wŜǿƛƭŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǾŜƴ 

ƻŜǊǊǳƴŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƭƛƴƪŜƴŘŜ ƴŀŀƳ ¢ŀǳǊhǎΦ bŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛǎ ǘŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ   ǿǿǿΦƎǊŀȊŜƭŀƴŘǎǊŜǿƛƭŘƛƴƎΦŎƻƳ 

ω 5Ŝ ōŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ  ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴƴŜŜƳǘΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǘƻŜȊƛŎƘǘ  Ŝƴ 

ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ  ǿƻǊŘǘ ŜǊ 

ƎŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 
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tǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ 
ϝ 5Ŝ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΣ ŀƭǘƘŀƴǎ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛ ŀŀƴ ŘŜ 

.ƻǎǎŎƘŜǿŜƎΦ 

ϝ  ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ ¢ŀǳǊǳǎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƳ ƧƻƴƎ ōƭƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛΦ !ƭ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƪƻŜƛŜƴ ŜŜƴȊŀŀƳ 

ƛƴ ŘŜ ǿŜƛΦ  ¢ŀǳǊǳǎ ōŜƭƻƻƊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŀŀǊ ƪƻƳǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƴŀΗ !ƭƭŜǎ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ƻƴǎ ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ άƪǳŘŘŜέ Ŝƴ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƻƻǊ ¢ŀǳǊǳǎΦ 

ϝ  hǾŜǊƭŜƎ ƻǾŜǊ ƳŀŀƛōŜƭŜƛŘ ƳŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƎƻŜŘΤ ƳŀŀƛŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƭŀŀǊȊŜƴǇŀŘΦ  

                         

    YƻŜƛŜƴ ŜŜƴȊŀŀƳ ǿŀŎƘǘŜƴŘ ƻǇ ƳŜǘƎŜȊŜƭƭŜƴ           bƛŜǳǿŜ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΗ   

±ƻƻǊǘƎŀƴƎ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ    
²ƛƧ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƻƻƪ ōŜƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻƳƳŜƭόƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜύΣ Ǿƛŀ !Ǌƪ ŀŀƴ .Ǌŀōŀƴǘǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ 

ƻǾŜǊƎŜŘŀŀƴΦ ²ƛƧ ǿŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƳ άƻƴǎέ ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ .Φ[Φ 

²ŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ƛǎ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŜƴΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƻƴǎΣ ƻŦ ŘŜ ¢ŀǳǊǳǎƪƻŜƛŜƴ 

ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ Ǌƻƭ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ bŀǾǊŀŀƎ ōƛƧ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƭŜǾŜǊǘ ƻƴǎ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇΣ ǿŜƭΣ Řŀǘ ǿŜ 

ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ  ŀƭǎ ŜǊ ƴƛŜǳǿǎ ƛǎΗΗ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƴƛŜǳǿŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ όŘƛǘ ǿƛƭ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴύΦ   

IŜǘ ƻǳŘŜ ǇƭŀƴΣ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎΣ ƻƻƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ ǘƻǘ ŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ 

ƻǳŘπȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛǎ ƴƻƻƛǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΤ Ȋƻ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜ 

tŀƎŀŀƛΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ .Ǌŀōŀƴǘǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǝŀŀǘ ōŜƘŜǊŜƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 

Ǝŀŀǘ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 

²ŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴ  ƛǎ Řŀǘ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇƭƛŘ Iŀƴǎ 5ŀƴƪŜǊǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƻǇ ȊƛŎƘ Ǝŀŀǘ ƴŜƳŜƴΦ Iŀƴǎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻƳ ŘŜȊŜ Ǌƻƭ ƎƻŜŘ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ 

   



 
 

т 
 

IŜƎƎŜƴǾƭŜŎƘǘŜǊǎƎǊƻŜǇ 

CǊŀƴƪ ŘŜ .ƻƴǘ 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǇŀǊŜƭ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾƭŜŎƘǘƘŜƎƎŜƴΦ 

5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ƪƻǊǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƪƻǳŘΣ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ǿŀǎ Řƛǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴΦ .ƭŀŘ ōƭƛƧƊ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ 

ƘŀƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ŀǇǊƛƭκƳŜƛΣ ƴǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳŀŀǊǘ ŀƭ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƴŜǎǘŜƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƻƻƪ  ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƘŜƎƎŜƴǾƭŜŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǎǘŜŜŘǎ ƛŜǘǎ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǝƭƎŜƭŜƎŘΦ 

5Ŝ ǾŜƭŜ ǊŜƎŜƴōǳƛŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜƳƛǎǘΗ ±ŜŜƭ 

ōƭŀŘƎǊƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘōǳƴŘƛƎŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƎƎŜƴΦ 5ŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƛƴ ǾŜŜƭ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘŜƎƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿƛƭ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜŜƭ ȊŀŀƎπ Ŝƴ ƪƴƛǇǿŜǊƪ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǿŜŜǊ ƛƴ άƘŜǘ 

ƎŀǊŜŜƭέ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

 

hƴǎ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇƧŜ ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝŜǾŜ ƭŜŘŜƴΥ !Ř 5ƻƴƘǳƛƧǎŜƴΣ DŜǊŀǊŘ {ƻƳŜǊǎΣ aŀǊǝŜƴ 

Ǿŀƴ wƻƻƛƧΣ 9Ǌƛƪ YŜǊǇŜƭ Ŝƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ CǊŀƴƪ ŘŜ .ƻƴǘΦ 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нн ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ŜȄŎǳǊǎƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ 9Ŝƴ ǝŜƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ōŜƎǊƻŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊ 

ŘǊǳƛƭŜǊƛƎŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǾƭŜŎƘǘƘŜƎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ƭŀŀǊȊŜƴǇŀŘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ǾŜǊŜŜǊŘΦ  

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴƪ ŘŜ .ƻƴǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǳƛǘƭŜƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƭŜŎƘǘƘŜƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ bŀ ƘŜǘ ǾǊŀƎŜƴǊƻƴŘƧŜ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 



 
 

у 
 

ǾƭŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƎΦ όLƴ ƘŜǘ .Ǌŀōŀƴǘǎ 5ŀƎōƭŀŘ Ǿŀƴ нп ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭǘƧŜ Ŝƴ Ŧƻǘƻ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ōŜǎǘŜŜŘύΦ 

 

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŎƻō wƻŜƭŀƴŘǎƭȅŎŜǳƳ όWw[ύ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊΦ tƭŀƴ ƛǎ ƻǇƎŜǾŀǘ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ  

ƘŜǘ .ŀŀƴŘŜǊƘŜǊŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ό.I/ύ ŜŜƴ ǾƭŜŎƘǘƘŜƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ww[Φ 5ƛǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜƘŜŜǊǎǇƭŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ww[ Řŀǘ ƛǎ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƎŜƴ  

ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ ŀŀƴΦ 

5ŀǘǳƳ ǿŜǊŘ ƎŜǇǊƛƪǘ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мл ƳŀŀǊǘΦ 

IŜǘ ǊǳƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǇŀŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ Ǉƭŀǎ ƳŜǘ ǿƛƭƎŜƴōƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǾƭŜŎƘǘƘŜƎ Ǉŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǇŀƴƴŀǾŜƭŘƧŜ ƳƻŜǘ ŀƭǎ ōƭƛƪǾŀƴƎŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ 

ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .I/ ȊƻǳŘŜƴ ƳƛƧ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƭŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƎ Ŝƴ ŘŜ 

ƪǳƴǎǘ ŀƃƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ .I/Φ 5ŜȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ Ǉƭŀǎ ǘŜ 

ƪƴƻǧŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜōƛŜŘ ƳƛƧ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƘƻƻƎ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ǾƛŜƭ ǿŜƭ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴΦ 5Ŝ ƳƻǝǾŀǝŜ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƴǘōǊŀƪΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƘŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƎ 

ǾŜǊǊƛŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜƳ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿŀǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦ ό±ŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƻƳ ŘŜ ŘŀƎΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǿŜŜǊΣ ƳŜǘ Ȋƻ Ƴƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƻŦ нлπнр ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴΦ 

²ŜŜǘ ƴƛŜǘ ƻŦ Řƛǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ ƪǊƛƧƎǘΦΦΦ 



 
 

ф 
 

                  

 

¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǘŜ ǾƭŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƻŦ мрπнлΦ IƛŜǊōƛƧ 

ƳƻŜǘ ǿŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘΣ ǿŀǘ ƴƻƎ ƎŜŘŀŀƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǝŜǎ ƘŜŜƊ 

ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻǎ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǊŜŜŘ 

ƪƻƳŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ǾƭŜŎƘǘƘŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ Řǳǎ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴΦ 5ŀƴ Ȋƛǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǎ 

ǿŜǊƪ ŜǊ ƻǇ Ŝƴ ǊŜǎǘŜŜǊǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘŜƎƎŜƴΦ 9Ŝƴ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Řŀƴ ǘŜƴ 

ŜƛƴŘŜ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

²Ŝƭ ǿƛƭ ƛƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ƘƻŜ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƭŜŎƘǘƘŜƎ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴΦ tŜǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ Ǿƛŀ ŘŜ ŜπƳŀƛƭ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ 

ǝǇǎ Ŝƴ ǘǊǳŎǎ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴ ȊŜƭŦ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ƛǎ Řŀǘ Řŀƴ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴŦƻ Ŝƴ ƪŀƴ ƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ 

 

  



 
 

мл 
 

±ƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 

Wŀƴ !ƭōŜǊǘ IŜƭƭƛƴƎǎ 

                                                                                  

5Ŝ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴπ Ŝƴ YŜǊƪǳƛƭ ƛƴ нлнр 
IŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ .ƻȄǘŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴπ Ŝƴ YŜǊƪǳƛƭ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ п ǊŀȅƻƴǎΦ 

Lƴ Ŝƭƪ Ǌŀȅƻƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǊŀȅƻƴƘƻƻŦŘΣ ŘƛŜ ŘŜ ȊƻǊƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛƭŜƴΦ 5Ŝ п ǊŀȅƻƴƘƻƻŦŘŜƴ 

ȊƛƧƴ Iŀƴǎ ǾƻƻǊ .ƻȄǘŜƭπ²ŜǎǘΣ !Ř ǾƻƻǊ /ŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ hƻǎǘΣ /ƘǊƛǎ ǾƻƻǊ [ŜƴƴƛǎƘŜǳǾŜƭ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ½ǳƛŘπ²ŜǎǘΦ 

hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ .ƻȄǘŜƭ ƻǇ ŘŜ ŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ млл ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 

ƪŀǎǘƘƻǳŘŜǊǎκƎŀǎǘƎŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ оу ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ YŜǊƪǳƛƭ Ŝƴ уо ƪŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŜŜƴǳƛƭΦ bƛŜǳǿŜ 

ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ .Ǌŀōŀƴǘǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇΦ hƻƪ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ κ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнп ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǎŎƘƻƻƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ±ŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ ŀƭǎ 

ƴŜǎǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ǎǇǊŜŜǳǿŜƴΣ ƪŀǳǿŜƴ Ŝƴ ƘƻƭŜƴŘǳƛǾŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ 

ƳŜŜǎƧŜǎΦ 

5Ŝ ǳƛƭŜƴōŜǎŎƘŜǊƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƳŜƛ Ŝƴ ōŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘǊǳƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŀƭƭŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǳƛƭŜƴ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭΣ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǎǘ ǘƻŎƘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ {ǘŜŜƴπ ƻŦ YŜǊƪǳƛƭΦ 5ƛǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎǘ ƻŦ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ōǊŀŀƪōŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ ōǊŀŀƪōŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǊƪǳƛƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ .ƻȄǘŜƭǎŜ 

ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ ƻƳ ȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘǇƭǳƛȊŜƴΦ 

 IŜǘ ƧŀŀǊ нлнр ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛƭŜƴƧŀŀǊΦ !ƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 

.ƛƧ ŘŜ {ǘŜŜƴǳƛƭ ƪƻƴ ƛƴ нп ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ōŜȊƻŎƘǘ ŀƭǎ ōǊƻŜŘπ ŎΦǉΦ 

ǊǳǎǘǇƭŀŀǘǎΦ IƛŜǊōƛƧ ǿŀǎ ƛƴ мр ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ 

ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ пм ƧƻƴƎŜ {ǘŜŜƴǳƛƭǘƧŜǎ ƎŜǘŜƭŘΦ ¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ όрмύ ƛǎ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΦ 

.ƛƧ ŘŜ YŜǊƪǳƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ т ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ōŜǎǘŜƳŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǊƪǳƛƭ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

Lƴ р ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ȊƛƧƴ ŜǊ мн ƧƻƴƎŜ YŜǊƪǳƛƭŜƴ 

ƎŜǘŜƭŘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнп ǘƻŜƴ ŜǊ мс ƧƻƴƎŜ YŜǊƪǳƛƭŜƴ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘŜƭŘΦ 

Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ κ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪŀǎǘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘΦ 



 
 

мм 
 

                    

.ǊƻŜŘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ό.atπ.ύ [ƻƎǘǎŜ ǾŜƭŘŜƴ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ±ƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ όōŜƘŜŜǊǎŜŜƴƘŜƛŘ aƛŘŘŜƴπ

.ǊŀōŀƴǘύΣ ŜŜƴ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ό.at π .ύ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ [ƻƎǘǎŜ ǾŜƭŘŜƴΦ 

9ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ŀƭ ŘƻƻǊ IŜƴƪ {ƛŜǊŘǎŜƳŀ Ǿŀƴ {h±hb ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ƛƴ нлмф Ŝƴ ƛƴ нлмпΦ  

IŜǘ ƎŜōƛŜŘ [ƻƎǘǎŜ ǾŜƭŘŜƴ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ тн ƘŜŎǘŀǊŜƴ ƎǊƻƻǘΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻƳǾŀǘ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳŘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ŜŜǊȊŜΣ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻƎŜ 9ƛƪŜƴ Ŝƴ tƻǇǳƭƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜŜǊȊŜ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƳŜŜǊ ǿŀǘŜǊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳŀŦǿŀŀǊǘǎ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜŜǊȊŜΦ !ŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŜƪ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜǊƻŜƳŘŜ ōƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƻƳƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ ŜƴΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƎŜƳŜƴƎŘ όƻǳŘΣ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƴŀǘΣ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ŘǊƻƻƎύ ōƻǎ ƳŜǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ 9ƛƪΣ .ŜǊƪ Ŝƴ DǊƻǾŜ ŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŜƴ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ [ƻƎǘǎŜ ōŀŀƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ .ǊƛƴƪǎŘƛƧƪΣ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ IŜƛƭƻƻǇ Ŝƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ²ƛƴƪŜƭǎǾŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƘƻƻƛƭŀƴŘ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ Řǳǎ ƛƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ǿŀƎŜƴǎ ƘŜǘ Ƙƻƻƛ ŀŦ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŜŜƳ ƴŀǧŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƻƳŘΣ ƻǇ ŀƭƭŜ 

ǿŜƛŘŜǎ ǎǘƻƴŘ нл ς пл ŎƳ ǿŀǘŜǊΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŘǊƻƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǎƴŜƭ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ōƛƧ ŀƭƭŜ 

ƭŀǘŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƪǊǳƛǎŜƴΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ мо όƳŜŜǎǘ ǾǊƻŜƎŜύ ƻŎƘǘŜƴŘōŜȊƻŜƪŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ о ŀǾƻƴŘōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴǘƧŜ ƛƴ 

ŦŜōǊǳŀǊƛ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛƭŜƴΦ !ƭƭŜǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ мп ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ 

ƳŜŜ ƻǇ ǇŀŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǳƛǘ нлнр ƎƻŜŘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ǳƛǘ нлмф Ŝƴ нлмпΦ ²Ŝ ŘŜŘŜƴ 

ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ уп ǎƻƻǊǘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ро ǎƻƻǊǘŜƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ȊŜŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŀǎ ŀŀǊŘƛƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǿŀǊǘƪƻǇ όрнΣ пмΣ пн ƛƴ ǊŜǎǇΦ 

нлмпΣ нлмф Ŝƴ нлнрύ Ŝƴ ŘŜ ¢ƧƛƊƧŀŦ ό ƴƛŜǘ ƎŜǘŜƭŘ ƛƴ нлмпΣ ос ƛƴ нлмф Ŝƴ пс ƛƴ нлнрύΦ Lƴ !Ǿƛa!t όŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

Ǿŀƴ {h±hb ƻƳ ŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴύ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘǊŀŎƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭƻǇŜƴ ǊƻǳǘŜǎ 

ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊǳƛǘ ǿŀǎ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ  ŘŜ ŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ нлмф Ŝƴ нлнр ƎƻŜŘ 

ƻǾŜǊŜŜƴƪǿŀƳŜƴΦ  



 
 

мн 
 

hǇ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Řǳǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƎƻŜŘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƅŜȊŜƴΦ ½ƻ ȊƛŜƴ ǿŜ 

ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ōƻǎǾƻƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ .ƻƻƳƪǊǳƛǇŜǊ Ŝƴ ŘŜ .ƻƴǘŜ ǾƭƛŜƎŜƴǾŀƴƎŜǊΦ 5ƛǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ 

ƘŜǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ Ŝƴ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǿŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ YŀƳǇƛƴŀ ȊƛŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

!ǇǇŜƭǾƛƴƪŜƴ Ŝƴ DƻǳŘǾƛƴƪŜƴ ōƭŜŜŦ ƎŜƭƛƧƪΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǊƛŜǘπ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ ς ǾƻƎŜƭǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ YƭŜƛƴŜ ƪŀǊŜƪƛŜǘΣ ŘŜ wƛŜǘƎƻǊǎΣ ŘŜ 

DǊŀǎƳǳǎ Ŝƴ ŘŜ .ƻǎǊƛŜǘȊŀƴƎŜǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŜ ȊŀƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŀŀƴǘŀƭ .ƭŀǳǿōƻǊǎǘŜƴ Ŝƴ 

{ǇǊƛƴƪƘŀŀƴȊŀƴƎŜǊǎΦ ¢ŜƎŜƴ ŘƛŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ CƛǝǎǎŜƴΦ 5ŀǘ ȊŀƎŜƴ ǿŜ 

ƻƻƪ ƛƴ ƻƴǎ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƭƎŜōƛŜŘ όȊƛŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊύΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊ ǿŀǎ ŘŜ /ŜǩΩǎ ȊŀƴƎŜǊΣ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ .ƛŜǎōƻǎŎƘ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇǊǳƪǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƘŜƭŀŀǎ ƻƻƪ ƭŜǳƪŜ ǾƻƎŜƭǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ bŀŎƘǘŜƎŀŀƭ ŜǊ ŜŜƴǘƧŜ ƛǎ ŘƛŜ 

ƘƛŜǊ нр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴƻƎ ȊŜŜǊ ǘŀƭǊƛƧƪ ǿŀǎΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ŘŜ ²ƛŜƭŜǿŀŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ н ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀΦ 5ŀǘ 

ōƭƛƧƊ ǘƻŎƘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǾƻƎŜƭǎΦ 

{ǇŜŎƘǘŜƴ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘΦ ½ƻŀƭǎ ǿŜ ǾŀƪŜǊ ȊƛŜƴ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ DǊƻǘŜ ōƻƴǘŜ ǎǇŜŎƘǘŜƴ ǿŀǘ ŀŦΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 

ŘŜ aƛŘŘŜƭǎǘŜ ōƻƴǘŜ Ƨǳƛǎǘ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ YƭŜƛƴŜ ōƻƴǘŜ ǎǇŜŎƘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ {ǇǊŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ IƻƭŜƴŘǳƛǾŜƴ ǿŜǘŜƴ ŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ƻǳŘŜ tƻǇǳƭƛŜǊŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ .ŜŜǊȊŜ ǎǘŀŀƴΦ DǊƻŜƴŜ Ŝƴ ½ǿŀǊǘŜ ǎǇŜŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΣ ƻŦ ȊŜ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ōǊƻŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻƴȊŜƪŜǊΦ 

                          

 

 

wƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ .ǳƛȊŜǊŘ Ŝƴ {ǇŜǊǿŜǊΣ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀǾƛƪΣ .ǊǳƛƴŜ 

ƪƛŜƪŜƴŘƛŜŦ Ŝƴ ²ŜǎǇŜƴŘƛŜŦΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƎŜŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ƻǇΦ  

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŀŘ ƻǇ ƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜƳǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƻƻǇΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎǊƻǘŜ ǎǝƭǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ .ǊƛƴƪǎŘƛƧƪ ŀŀƴΦ IƻŜǿŜƭ Řƛǘ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ Wǳƭƛ ƻƻƪ ƛǎ ŘǊƻƻƎƎŜǾŀƭƭŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜ Řƛǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ р ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻŘŀŀǊǎ όŘƛŜ ƘŜǘ 

ŜƭŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ YŀƳǇƛƴŀ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜŜƊύΣ ƴŀŀǎǘ мн ǇŀŀǊǘƧŜǎ ²ƛƭŘŜ ŜŜƴŘΣ р ǇŀŀǊǘƧŜǎ ²ŀǘŜǊƘƻŜƴ Ŝƴ н ōǊƻŜŘŜƴŘŜ 

aŜŜǊƪƻŜǘŜƴΦ hƻƪ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ȊŜŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ LWǎǾƻƎŜƭǎΣ ²ƛǧŜ ƪǿƛƪǎǘŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ DǊƻǘŜ ƎŜƭŜ ƪǿƛƪǎǘŀŀǊǘΦ 

Lƴ ŘŜ ōƻǎǎŎƘŀƎŜǎ ŜǊ ƻƳƘŜŜƴ .ƭŀǳǿōƻǊǎǘΣ wƛŜǘƎƻǊǎ Ŝƴ wƛŜǘȊŀƴƎŜǊΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ Řǳǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻƴōŜŘƻŜƭŘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 

Ƴƻƻƛ ōƛƻǘƻƻǇƧŜ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ōƭƛƧƊ Řŀǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘΦ 



 
 

мо 
 

5Ŝ ŀǾƻƴŘōŜȊƻŜƪŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ŜŜƴ ǊƻŜǇŜƴŘ ƳŀƴƴŜǘƧŜ .ƻǎǳƛƭ ƻǇΦ [Ŝǳƪ ǿŀǎ Řŀǘ 

ōƛƧ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘōŜȊƻŜƪ ƛƴ Ƨǳƴƛ ƧƻƴƎŜ .ƻǎǳƛƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ōƻǎΦ 5ŀǘ ǿƛƧǎǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ 

ƎŜǾŀƭ ƻǇ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭΣ ƘƻŜǿŜƭ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻƴǎ ǘŜƭƎŜōƛŜŘΦ .ƛƧ ŘŜ ŀǾƻƴŘōŜȊƻŜƪŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ Ŝƴ 

Ƨǳƭƛ ǿŜǊŘ ǎƭŜŎƘǘǎ м IƻǳǘǎƴƛǇ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ ²Ŝƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŦƻŜǊŀƎŜǊŜƴŘŜ bŀŎƘǘȊǿŀƭǳǿŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ  

²ŀǘ ƻƴǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ .at ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ōƛƧ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ƛǎ ǘƻŎƘ ƘŜǘ ǎǘǊǳƛƴŜƴ ŘƻƻǊ Řƛǘ ǳƴƛŜƪŜ ǎǘǳƪƧŜ ƴŀǘǳǳǊΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǾǊƻŜƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ƭŀŀǊȊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ōŀƎƎŜǊŜƴŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ²ŀǘŜǊǎƴƛǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾƻŜǘŜƴ 

ƻǇǾƭƻƎŜƴΦ hǇ ŘŜ ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘŜ ƻŜǾŜǊǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ²ƛǘƎŀǘƧŜǎ ǊƻŜǇŜƴŘΣ ƻƻƪ ǾŜŜƭ DǊƻǘŜ ȊƛƭǾŜǊǊŜƛƎŜǊǎ Ŝƴ 

DŀƴȊŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ǿŜ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ ƻƻƛŜǾŀŀǊ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Řƛǘ 

ƎŜōƛŜŘ ǘƻŎƘ Ȋŀƭ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎŎƘƻƻǘ ƘŜǘ ǊƛŜǘ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƻǇ Řŀǘ 

ǿŜ ƻƴǎ ŜŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻŜǊǿƻǳŘ ǿŀŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ƳƻŜƛǘŜ ŜŜƴ ǇŀŘ ƛƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ                        

.ǊƻŜŘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ό.atπ!ύ {ƳŀƭǿŀǘŜǊ κ YƭŜƛƴŜ !ŀ bƻƻǊŘ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ IŜƴƪ {ƛŜǊŘǎŜƳŀ Ǿŀƴ {h±hb Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳŘŀǘ ǿŜ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊƻǇ ȊƻǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇ ŘŜ YŀƳǇƛƴŀ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

bŀǘǳǊŀ нллл ǎǘŀǘǳǎ ŜƭƪŜ р ƧŀŀǊ ƎŜƠƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŜǊ ƻǇ ƴŜŜǊ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘƻŜƴŀƳŜ ȊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ōƻǎǾƻƎŜƭǎΣ Ȋƻŀƭǎ Yƻƻƭπ Ŝƴ 

tƛƳǇŜƭƳŜȊŜƴΣ ±ƛƴƪΣ wƻƻŘōƻǊǎǘ Σ .ƻƻƳƪǊǳƛǇŜǊΣ !ǇǇŜƭǾƛƴƪ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ {ǇŜŎƘǘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŜŜƴ 

ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǊƛŜǘπ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭǾƻƎŜƭǎ ŀƭǎ ŘŜ YƭŜƛƴŜ ƪŀǊŜƪƛŜǘ Ŝƴ wƛŜǘƎƻǊǎΦ ²Ŝƭ ƘŀƴŘƘŀŀŦŘŜ ŘŜ {ǇƻǘǾƻƎŜƭ Ŝƴ ŘŜ 

.ƻǎǊƛŜǘȊŀƴƎŜǊ ȊƛŎƘΦ 

IŜǘ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ YƭŜƛƴŜ !ŀ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŦƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ōƻƳŜƴ ό²ƛƭƎŜƴΣ 

9ƛƪŜƴΣ .ŜǊƪŜƴύΦ 5Ŝ ōƛƻǘƻƻǇ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴǘƻƴƛƎŜǊ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǊƛŜǘ Ŝƴ ƭŀƎŜǊ ǎǘǊǳǿŜŜƭ 

ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ²ƛƭŘŜ ŜŜƴŘŜƴ Ŝƴ aŜŜǊƪƻŜǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜƭ ǾŜŜƭ DǊŀǳǿŜ ƎŀƴȊŜƴ Ŝƴ 

/ŀƴŀŘŜǎŜ ƎŀƴȊŜƴΦ ²Ŝƭ ƭŜǳƪ ǿŀǎ Řŀǘ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ LWǎǾƻƎŜƭǎ ȊŀƎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ǿƛŀ IŜƴƪ 

{ƛŜǊŘǎŜƳŀ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ ŘŜŘŜƴ ŜŜƴ ƴŜǎǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻǊǘŜƭƪƭǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ōƻƻƳ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ .ŀǎ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘǳƛƭǘŜƴǘ ƎŜǇƻǎǘ Ŝƴ ōŀƭǘǎƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳŀƴƴŜǘƧŜ Ŝƴ ǾǊƻǳǿǘƧŜ 

LWǎǾƻƎŜƭ Ǿŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƎƎŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ǘƻŎƘ ƎŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

5ƻƻǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ Řƛǘ Ǉƭƻǘ ŜǊōƛƧ ǘŜ ŘƻŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘŜ YŀƳǇƛƴŀ ǘŜƭƭŜƴ 

ό{ƳŀƭōǊƻŜƪŜƴ bƻƻǊŘύ ǿŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴ нлнл ƎŜǘŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ 

 

 



 
 

мп 
 

IƻǳǘǎƴƛǇǇŜƴπƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ 
IŜǘ DǊƻŜƴŜ ²ƻǳŘ ƛǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƻƭǿŜǊƪ ǾƻƻǊ IƻǳǘǎƴƛǇǇŜƴΦ hǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 

bƻƻǊŘπ.Ǌŀōŀƴǘ ǘŜƭƭŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǎƛƴŘǎ нлмр ƻǇ мо ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DǊƻŜƴŜ ²ƻǳŘ 

IƻǳǘǎƴƛǇǇŜƴΦ 5ƛǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜΦ 

hƴȊŜ ±ƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ǘǳǎǎŜƴ му ƳŜƛ Ŝƴ ну Ƨǳƴƛ нлнр п ŀǾƻƴŘǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ǘŜƭǇǳƴǘ мло ƛƴ 

ƘŜǘ YƛƴŘŜǊōƻǎ ǘŜ [ŜƴƴƛǎƘŜǳǾŜƭΦ ±ŀƴŀŦ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǾƻƻǊ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ŀƭƭŜ 

ōŀƭǘǎŜƴŘŜ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘΦ Lƴ ǿŜŜƪ нл Ŝƴ нн ǿŜǊŘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ мм Ŝƴ нт ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ǿŜŜƪ нп Ŝƴ нс ǿŜǊŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ нм Ŝƴ нн ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ƎŜǘŜƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŀŘŘŜƴ 

ǿŜ ƳƻƻƛŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀǳǿŜ wŜƛƎŜǊΣ .ƻǎǳƛƭΣ DǊŀǎƳǳǎΣ DǊƻǘŜ .ƻƴǘŜ {ǇŜŎƘǘΣ IŀǾƛƪΣ aƛŘŘŜƭǎǘŜ .ƻƴǘŜ 

{ǇŜŎƘǘΣ ¢ǳƛƴƅǳƛǘŜǊΣ ½ŀƴƎƭƛƧǎǘŜǊΣ .ƻƻƳƪƛƪƪŜǊǎ Ŝƴ ±ƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ 

{ƻǾƻƴ aƛŘǿƛƴǘŜǊǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǘŜƭƭƛƴƎ 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘ ŀǇǊƛƭκƳŜƛ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ǘŜƭƭŜƴ 

ƴŀǘǳǳǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŀƭŦ ƧŀƴǳŀǊƛ ŀƭƭŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ƭŀƴƎǎ ǊƛǾƛŜǊŜƴκǇƭŀǎǎŜƴΦ aŜŜǊƧŀǊƛƎ ǘŜƭƭŜƴΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎΣ Ƙǳƴ ǘǊŜƪǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǇƭŀŀǘǎŜƴΦ Lƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜōŜǳǊǘ Řƛǘ ŘƻƻǊ {ƻǾƻƴ ό{ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ±ƻƎŜƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘύ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

IŜǘ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ 

aŀŀƛΣ DŜŜƭŘŜǊǎΣ {ŎƘŜŜƪŜƴΣ YŀƳǇƛƴŀΣ ½ŜƎŜƴǿŜǊǇ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪΦ WŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ 

ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ ŀƭǎ 5ƻŘŀŀǊǎΣ CǳǳǘΣ YǳƛŦŜŜƴŘΣ {ƳƛŜƴǘΣ ¢ŀŦŜƭŜŜƴŘΣ ²ƛƴǘŜǊǘŀƭƛƴƎΤ ǿŀǘŜǊƎŜōƻƴŘŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀƭǎ 

DǊƻǘŜ DŜƭŜ YǿƛƪǎǘŀŀǊǘΣ DǊƻǘŜ ½ƛƭǾŜǊǊŜƛƎŜǊΣ LWǎǾƻƎŜƭΣ hŜǾŜǊƭƻǇŜǊΣ ±ƛǎŘƛŜƀŜΣ ²ŀǘŜǊǊŀƭΣ ²ŀǘŜǊǎƴƛǇΣ ²ƛǘƎŀǘƧŜΤ 

ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ŀƭǎ {ƭŜŎƘǘǾŀƭƪ Ŝƴ {ƳŜƭƭŜƪŜƴΦ 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мм ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ мн ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ƘŜōōŜƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

±ƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜǘŜƭŘ ƛƴ ƎŜōƛŜŘ b.смосΦ  Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ тнс ǾƻƎŜƭǎ 

κ нм ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƎŜƭǎ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ 5ƻƳƳŜƭΣ YƻǇǇŜƭƭƻƻǇΣ {ƳŀƭǿŀǘŜǊΣ [ŜȅǎŜƴǾŜƴΣ [ŀƴŘƎƻŜŘ 

aƻƻǊǿƛƧƪ Ŝƴ DŜƳŜŜƴǘŜǾƛƧǾŜǊΥ р !ŀƭǎŎƘƻƭǾŜǊǎΣ о .ƭŀǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊǎΣ м 5ƻŘŀŀǊǎΣ м CǳǳǘΣ п DǊŀǳǿŜ DŀƴȊŜƴΣ пп 

DǊƻǘŜ /ŀƴŀŘŜǎŜ DŀƴȊŜƴΣ н DǊƻǘŜ ½ƛƭǾŜǊǊŜƛƎŜǊΣ м YƴƻōōŜƭƎŀƴǎΣ млф YƻƪƳŜŜǳǿŜƴΣ у YƻƭƎŀƴȊŜƴΣ мм 

YǊŀƪŜŜƴŘŜƴΣ но YǳƛŦŜŜƴŘŜƴΣ сс aŜŜǊƪƻŜǘŜƴΣ п bƛƧƭƎŀƴȊŜƴΣ нп {ƻŜǇŜŜƴŘŜƴΣ ор {ƻŜǇƎŀƴȊŜƴΣ м {ǘƻǊƳƳŜŜǳǿΣ 

млт ²ŀǘŜǊƘƻŜƴǘƧŜǎΣ н ²ŀǘŜǊǊŀƭƭŜƴΣ нст ²ƛƭŘŜ 9ŜƴŘŜƴΣ у ²ƛƴǘŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴΦ  

YƴƻōōŜƭƎŀƴǎ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǊŀƭ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ²ŀǘŜǊǾƻƎŜƭǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ 

YƴƻōōŜƭƎŀƴǎ ƛǎ ŘŜ ƎŜŘƻƳŜǎǝŎŜŜǊŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǿŀŀƴƎŀƴǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ {h±hb ƛǎ ŘŜ ½ǿŀŀƴƎŀƴǎ ŜŜƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ 

ȊŜƭŘȊŀƳŜ ǎƻƻǊǘ ŘƛŜ ƭŜŜƊ ƻǇ ǎǘŜǇǇŜƳŜǊŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŘŀƭŜƴ ƛƴ ½ǳƛŘǿŜǎǘπwǳǎƭŀƴŘΣ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ aƻƴƎƻƭƛšΦ 

DǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǊŜƎŜƴ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎƴŜƭǎǘǊƻƳŜƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛŎƘǘ ǘΦƎΦǾΦ 

Ƴƛǎǘ ƘŜōōŜƴ ȊŜƪŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƻǇ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭΦ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛ нлнсΦ 

 

  

  



 
 

мр 
 

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ 

CǊŀƴƪ ŘŜ .ƻƴǘ Ŝƴ {ȅƭǾƛŀ Ǿŀƴ Dǳƭƛƪ 

 

 

bŀ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƴŀǘ ƴŀƧŀŀǊ Ŝƴ ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ŘǊƻƻƎ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ 

ȊƛƧƴ ǿŜŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜƘŀŘΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƴŀƧŀŀǊǎƳŀŀƛōŜǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƛƭŀƴŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƎŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ŘƛŜ ŘŜ 

ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƪǿŀƳ ƳŀŀƛŜƴ Şƴ ŀŦǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻǇ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ȋƻ ƴŀǘ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƛǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǘǊŀŎƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƪƻƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǎ ŜǊ ǘŜǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻƻƴǿŜǊƪŜǊǎ Řŀǘ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ǿŜǘƭŀƴŘǘǊŀŎƪΦ hƴȊŜ ΨƘǳƛǎŀŀƴƴŜƳŜǊΩ ƎŀŦ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 

ǘŜǊǊŜƛƴōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΦ  



 
 

мс 
 

 

 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜŜƭ ƛǎ ƎŜƳŀŀƛŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ǳƛǘ hƛǊǎŎƘƻǘ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǘƻŜƭŜƎǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊǘŜǊǊŜƛƴŜƴΤ ƘƛƧ ƘŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΣ ƴł ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 

ƳŀŀƛǎŜƛȊƻŜƴΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿŜǘƭŀƴŘǘǊŀŎƪ ƎŜƘǳǳǊŘ ƻƳ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ōŜŘǊƛƧŦΦ 5Ŝ ƭŀƎŜǊŜ 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛŎƘǘŜ ǾƛƴƎŜǊōŀƭƪƳŀŀƛŜǊ ƎŜƳŀŀƛŘΦ 5ŜȊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŀŀǇǘ ƘŜǘ ƳŀŀƛǎŜƭ ƴƛŜǘ ƻǇΣ Řǳǎ Řŀǘ ǿŀǎ 

ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5Ŝ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǿŀŀǊΣ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻǾŜǊ т 

ƻŎƘǘŜƴŘŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŜŜǾŀƭƭŜǊΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ¢ƻƛƴŜ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƘŀŘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭΗ 

IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘŜǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΥ ŜǊ ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊ 

ƛƴǎǇƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊŘƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ 

ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ƎǊƻǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ Ȋƻŀƭǎ ǊƛŜǘΣ ȊŜƎƎŜƴ Ŝƴ ǇƛǘǊǳǎΦ 

IŜǘ ƴŀǧŜ ǿŜŜǊ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǾǊƛƧ ƭŀƴƎ ƴŀǘ ōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘƻƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ 

ƻǾŜǊǘƻƭƭƛƎ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊΦ hǾŜǊǘƻƭƭƛƎ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜΣ ŘƛŜǇŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǎƭƻƻǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎǘǳǿǘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǊƳǎƭƻƻǘ ǊƛŎƘǝƴƎ {ǘŀǇŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ 

ƎŜƳŀŀƭǘƧŜ ƛƴ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƻƳǇǘΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǇ ƻƴǎ ǾŜǊȊƻŜƪ ŘŜ ōŜǊƳǎƭƻƻǘ ƘŀŘ 

ƻǇƎŜǎŎƘƻƻƴŘΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊǎƭƻƻǘ ƛƴ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ ƭŀǘŜƴ ƳŀŀƛŜƴΦ 5Ŝ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ ōƛƧ ŘŜ ǎǘǳǿ ƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƻǇǘΣ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘǳǿΣ ƴǳ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ǿŜƎ 

Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƭŀƴƪ ƎŜǎǘŀŀƴΦ 



 
 

мт 
 

 

5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƅƛƴƪ ƎŜƎǊƻŜƛŘΣ ƳΦƴΦ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪƧŜ 

WƻǊƛǎƘƻŦ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƻƴǎ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΗ ²Ŝ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘΤ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŀƪŜƴ ǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴǳ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǎǘƻƻǘƧŜΦ 

9ƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǳƛǘƧŜ ƎŜƘŀŘΦ ²Ŝ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭōƛƳŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘōƛƧǘΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ [ŜȄ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŀŀƴƎŜƪƭŜŘŜ  ǿŜǊƪǎŎƘǳǳǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ƻƴǘōƛƧǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƪƻǊǘ ǎǝƭ ƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ bƻǘŜƴōƻǎ 

ƛƴ DŜƳƻƴŘŜ ƎŜŬŜǘǎǘ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ bƻǘŜƴŜǘŜǊǎΣ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ 

Řƛǘ ǾƻŜŘǎŜƭōƻǎ ƛƴ ǿƻǊŘƛƴƎΦ  



 
 

му 
 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ 

bƛŎƻ [ŀƴŘǿŜƘǊ WƻƘŀƴ 

{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 
DŜǊŀǊŘ .ǳƛƪǎΣ ¢ƻƛƴŜ /ƻƻƛƧƳŀƴǎΣ bƛŎƻ [ŀƴŘǿŜƘǊ WƻƘŀƴ όǾȊύΣ [ŜȄ aŜƛƧŘŀƳΦ   

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ LƴŜƪŜ tǳƭǎπǾŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇ 
hǇ мф ƳŀŀǊǘ нлнр ƛǎ LƴŜƪŜ tǳƭǎπǾŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ  LƴŜƪŜ  ƘŜŜƊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²b[.Σ ƻƻƪ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ whΣ ƻǇ ȊŜŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƘŀǊǝƎŘΦ IŀŀǊ 

ƛƴōǊŜƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 

 

5Ŝ ǎƛƴŘǎ нлнл ό/ƻǊƻƴŀπƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴύ ŀŀƴƎŜǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ƎŜŎƻƴǝƴǳŜŜǊŘΦ 5Ŝ 

ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ǊŀŀŘǇƭŜƎƛƴƎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭπŎƻƴǘŀŎǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ Ƴŀŀƭ ƛǎ 

ŜǊ ōƛƭŀǘŜǊŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎ ƎŜǾƻŜǊŘΦ Lƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ ƻƻƪ aŀǊŎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎΣ ŀƭǎ άƳŜŜŘŜƴƪŜǊέ 

Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇ [ƛŜƳǇŘŜΣ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ whπƎǊƻŜǇ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ȊŀƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀǎŜƴ 

όƘŜǊύōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ƪƻǊǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ȊŀƪŜƴΣ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ whπƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ .ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ .ƻȄǘŜƭ ό²ǳōōōύ 
[ŜȄ aŜƛƧŘŀƳ Ŝƴ bƛŎƻ [ŀƴŘǿŜƘǊ WƻƘŀƴ ȊƛƧƴ ŀŎǝŜŦ ŀƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ нŜ Ŝƴ мŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ƛƴ ŘŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ 

¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ .ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ .ƻȄǘŜƭ ό²ǳōōōύΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻǾŜǊƭŜƎƻǊƎŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 

DŜƳŜŜƴǘŜΣ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇΣ ½[¢hΣ IŜŜƳƪǳƴŘŜƪǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƛƴ Ŝƴ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭΦ ±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ bǿ. whπƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ 

²¦...ŀƎŜƴŘŀ  ƻƳǾŀǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾƛƎŜǊŜƴŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦ ±ƻƻǊǘǎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ 

ƻǊŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴΣ ƻǇƘƻƎŜƴ Ŝƴ 

ŀŦƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴΣ ǎƭƻǘŜƴ ƎǊŀǾŜƴ ŜƴκƻŦ ŘŜƳǇŜƴΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ŜƴκƻŦ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ 

ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ όǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎύǇƭŀƴƴŜƴ 

Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇΦ  

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǘƻŜǘǎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ǳōōō ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ά.ŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘέΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƭ ƻƳǾŀǘ ǾƻƻǊ .ƻȄǘŜƭ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ 

ƴŀŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 5Ŝ ǊŜƎŜƭ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άƪŜǳƪŜƴǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴέ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎΣ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŀŀƴǾǊŀŀƎΦ 5Ŝ bǿ. ƘŜŜƊ 

ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ 

ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ  

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ²¦...Σ ŜǾŜƴŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀŀǊΣ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ όƪƭŜƛƴŜǊŜύ 

ǇƭŀƴƴŜƴ άƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎέ ǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ /ƻǊƻƴŀπƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜκōŜǇŜǊƪǘŜ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ōŜȊŜǩƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ 



 
 

мф 
 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ 

ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ ōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ 

ǎǝƪǎǘƻŦǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΦ 

LƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ȊƻƴƴŜǇŀǊƪ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻȄǘŜƭ 
Lƴ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊƪŜƴ ол ǊŜƎƛƻΩǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ƛƴ нлол ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ /hн ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭƊ ǘŜ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ мффлΦ .ƻȄǘŜƭ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύ 

bƻƻǊŘƻƻǎǘ .ǊŀōŀƴǘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ w9{ ƛǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ w9{π

ƻǇƎŀǾŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭ .ƻȄǘŜƭ ƛƴ нлол ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴΦ hƳ Řŀǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƛǎ ŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻȄǘŜƭ ǎǘǊŜŜƊ ƘƛŜǊƛƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ƻǇǝƳŀƭŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ Ȋƻƴπ Ŝƴ ǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƪƻƳŜƴ ƛƴ .ƻȄǘŜƭ ǇŀǊƪŜƴ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ 

ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎ ŀŦǿŜŜƎōŀŀǊ ƛǎΦ 

5Ŝ bǿ. ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ½ƻƴƴŜǇŀǊƪŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇŀǊƪŜƴΦ 5Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƻǇ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀōƛƧ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƭƻŎŀǝŜ ƳƻŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ DŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ 

ǿƛƧȊŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŜŎƻƭƻƎƛŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜκ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 

±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ 

ŘƻƻǊƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊƪŜƴ ƴŀōƛƧ 5Ŝ wŜƴōŀŀƴΣ  5Ŝ .ŜŜǊȊŜΣ 5Ŝ ±ƻǊǎǘ Ŝƴ 

5Ŝ hƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǿŜƎ ǘŜǊ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ǳōōō ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ  ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴκǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƻƻǊƎŜƭŜƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 

±ƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ 
!ŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ ŘƻƻǊ .ƻȄǘŜƭΦ 5Ŝ 

ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ŘǊǳƪ ƛǎ ƘƛŜǊ ƘƻƻƎΣ ŘŜ ƪǳƴǎǘ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ ƎǊƻŜƴŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŀŀǊŘŜ 

ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ bǿ. ƛǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜȊŜǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǳǿŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΦ ²Ŝƭ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ōŜȊƻǊƎŘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƛǎ ŀƭŜǊǘ ƻǇ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ 

ƘŀŀǊ ǎǘŜƳ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎȊƻƴŜΦ  5Ŝ bǿ. ōƭƛƧƊ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ ǾƻƭƎŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ 

ŘƻƻǊ .ƻȄǘŜƭ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜƭŜŜŦŘΦ 

5Ŝ bǿ. ƘŜŜƊ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ 

ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƛǎ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜ ǳƛǘƎŜōƭŜǾŜƴΦ ²Ŝƭ ƛǎ Ǿŀǎǘ ƪƻƳŜƴ ǎǘŀŀƴ 

Řŀǘ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƎŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ   

5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ Ǿƛŀ ƘŀŀǊ ƛƴōǊŜƴƎ ƛƴ ŘŜ ²ǳōōō ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ƴƻǘŀΩǎΣ ǾƛǎƛŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀǘǳǳǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƪ Ǿŀƴ ор ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜ 5ƻƳƳŜƭΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊƻƻƪ ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘΣ ƘŜǊǎǘŜƭ ŜƴκƻŦ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ  

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊƛŜǘǳƛƴ .ŀǊƻƴƛŜǎǘǊŀŀǘ нп 
.ƛƧ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ нс ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп ƘŜŜƊ ŘŜ bǿ. ŜŜƴ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ 

ƻƴǘǿŜǊǇōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ŀǊƻƴƛŜǎǘǊŀŀǘ нп όƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊƛŜǘǳƛƴ IΦIŀǊǘύΦ  5ŜȊŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜ ƛǎ ŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴ нлно ƎŜȊƻƴŘŜƴ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜΦ bŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ bǿ. ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ŀƴŘŜǊƳŀŀƭ 



 
 

нл 
 

ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴκƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǎǘŀǇǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ 

9±½πȊƻƴŜ ƴŀōƛƧ {ƳŀƭǿŀǘŜǊΦ ¢Ŝƴ ƻƴǊŜŎƘǘŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ όǇŀǊƪŜǊŜƴύ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ ǘŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ŀǊƻƴƛŜǎǘǊŀŀǘ нп 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ  IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇ .ƻȄǘŜƭ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп ŜŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ǾŜǊƎŜŜŦǎ 

ōŜǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻƳ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻǇ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƭƻƻǇǘ ƴƻƎΦ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǎǘŀŘǎƭŀƴŘƎƻŜŘ {ǘŀǇŜƭŜƴ 
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ǳōōō ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 

{ǘŀŘǎƭŀƴŘƎƻŜŘ {ǘŀǇŜƭŜƴ ƘŀŀǊ ƛƴōǊŜƴƎ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴ 

ōŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŀƭŘŀŀǊΦ 5Ŝ bǿ. Ȋŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎƭŀƴŘƎƻŜŘ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ 

ǾƻƭƎŜƴΦ 

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ 
Lƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎκŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎκŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ōŀŀƴ ƛǎ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴΦ ¢ƻǘ ƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 

ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 5Ŝ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝŜǎ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ  

IŜǘ ōƭƛƧƊ ƛƴ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ ȊŜŜǊ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŀƭŜǊǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŀŘƘƻŎπƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǾƛƎŜǊŜƴŘ ōŜƭŜƛŘΦ 5Ŝ bǿ. ƛǎ ǿŀŀƪȊŀŀƳ ƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ .ƻǎǊŀƴŘ нΣоΣ ¦ƛƭŜƴōǊƻŜƪ уΣмо 
Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнр ƘŜōōŜƴ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ .ǊŀōŀƴǘǎŜ aƛƭƛŜǳŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 

.ƻȄǘŜƭ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ōŜǊƻŜǇ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ  .ƻǎǊŀƴŘ нΣоΣ ¦ƛƭŜƴōǊƻŜƪ 

уΣмоΦ IŜǘ ōŜǊƻŜǇ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ōŜȊǿŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƻƳȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ bŀǘǳǳǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ  Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ 

ƴŀŀǊ !ƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ  tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƭƻƻǇǘΦ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ  /ƭŀǎǎƛŎ tŀǊƪ 
Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƘŜŜƊ ŘŜ bǿ. όƛƴ ŎƻƭƭŜƎƛŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇ [ƛŜƳǇŘŜ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŜǘ 

DǊƻŜƴŜ IŀǊǘύ ōŜȊǿŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŘƻƻǊ .ϧ² ǾŜǊƭŜŜƴŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ YƻǇǇŜƴƘƻŜŦǎǘǊŀŀǘ 

мп ƛƴ .ƻȄǘŜƭΥ ƘŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ /ƭŀǎǎƛŎ tŀǊƪ ƳŜǘ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŀǳǘƻΩǎΣ 

ƳƻǘƻǊŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ όŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜύ ŬŜǘǎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀȄƛƳŀŀƭ р ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ȋƻǳ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜκŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

bǿ. ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜǘ ōŜȊǿŀŀǊƭƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ƛƴƎŜȊŜǘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ǇŀǊƪŜŜǊǊǳƛƳǘŜ κƻǇǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŀǳǘƻϥǎ Φ 5ŜȊŜ ōǳƛǘŜƴƻǇǎƭŀƎ  Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ 

ōŜƭŜƳƳŜǊŜƴ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ōŜƻƻƎŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ  

Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ƘŜŜƊ ŘŜ bǿ.Σ ŜǾŜƴŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊŀŀƪΣ ōŜǊƻŜǇ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ 

wŜŎƘǘōŀƴƪΦ Lƴ ƘŀŀǊ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ ƻƴƎŜƎǊƻƴŘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ 

5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ όƘŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ /ƭŀǎǎƛŎ tŀǊƪύ ƛƴ ǎǘŀƴŘ 

ōƭƛƧƊ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƳƻǘƻǊǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ±ŀƴ ŘŜƴ ¦ŘŜƴƘƻǳǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŘƻƻǊ 

ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлнс ŀƅƻǇŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ /ƭŀǎǎƛŎ 

tŀǊƪ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ƛŘŜŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳǳǎŜŀƭŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ 

IƛŜǊǾƻƻǊ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ bǿ. Ȋŀƭ ŀƭŜǊǘ ȊƛƧƴ ƻǇ  ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ 

ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 



 
 

нм 
 

5Ŝ 5ƻƳƳŜƭ ŘƻƻǊ .ƻȄǘŜƭ   
Lƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŀŘŜǊ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴκǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜ ōŜŜƪƘŜǊǎǘŜƭǇǊƻƧŜŎǘ 5ƻƳƳŜƭ ŘƻƻǊ .ƻȄǘŜƭΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ κ ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴ κ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇƭŀƴƴŜƴ 
5Ŝ bǿ. ōƭƛƧƊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǎ bǿ. ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƪŜŜǊπ Ŝƴ ǾŜǊǾƻŜǊǇƭŀƴ όD±±tύ ƎŜƴŀŀƳŘ ah±9ΩомΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ bǿ. ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊŀƪŜƴ πƴƻƎπ ƴƛŜǘ ōŜƴŀŘŜǊŘΦ ²ŀŀǊ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜǊǘ ȊƛƧ ƘŀŀǊ ƛƴōǊŜƴƎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ aƛƭƛŜǳΦ  

Lƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлму ƘŜōōŜƴ ŘŜ bǿ. όǘƻŜ ƴƻƎ ²b[.ύΣ ŘŜ ½[¢h Ŝƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ wƻƴŘ 

YŜǊƪ Ŝƴ hǊƛƻƴ ŀŀƴ .ϧ² Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴ ƎŜǳƛǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ŜǊ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ 

ah±9 ом ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴ ǿŜŜǊ ƻƳ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

.ƛƧ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ф ƳŜƛ нлмф ƘŜŜƊ ŘŜ bǿ. ƘŀŀǊ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘπǾƛǎƛŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇƭŀƴ 

ah±9Ωом Φ ½ƛƧ ƘŜŜƊ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭΣ ƳƛƭƛŜǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ŝƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ƘŀŀƭōŀǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘπaƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǾƛǎƛŜ ƭƛƧƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ bǿ. ǾƻƻǊŀƭ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ǿŜƎπ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ 9Ǌ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΦ 5Ŝ ǾƛǎƛŜ ƎŜŜƊ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŜŜǊ ǿŜƭƪŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ 

Ǿŀƴǳƛǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘŜōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ 

ƻƴǘǿŜǊǇΦ  5Ŝ tI{πǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾƛǎƛŜΦ 5ƛǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǘŀōŜƭ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ t!{πǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ wǾ{ όȊƛŜ ƘƛŜǊƴŀ ƻƴŘŜǊ ±[YύΦ   

±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƛǎ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ah±9ΩомπǘǊŀƧŜŎǘ ƻǇƎŜǎŎƘƻǊǘ κ ȊŜŜǊ ǾŜǊǘǊŀŀƎŘ κƻƳƎŜȊŜǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊǎƭŀƎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ [ŀŘƻƴƪπYŀǇŜƭǿŜƎ ±[Y Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎōŜǎƭǳƛǘŜƴ 
5Ŝ bǿ. ƘŜŜƊ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ƛƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎ [ŀŘƻƴƪπYŀǇŜƭǿŜƎ ό±[YύΦ 5Ŝ bǿ. ƘŜŜƊ ƛƴ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴǘǿŜǊǇōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎ [ŀŘƻƴƪπYŀǇŜƭǿŜƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 

ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ŀƳōƛǝŜǎ Ǿŀƴ ǊƛƧƪΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ƻȄǘŜƭǎŜ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇ IŜǘ DǊƻŜƴŜ ²ƻǳŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ȊƻǊƎǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ  

5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ {ǘŀǘŜ ƘŜŜƊ ƻǇ мп ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмф ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ !ŀƴǇŀƪ {ǝƪǎǘƻŦ όt!{ύ ƴƛŜǘ 

ƪŀƴ ƎŜƭŘŜƴ ŀƭǎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ǘƻŜƭŀŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ ǎǝƪǎǘƻŦŜƳƛǎǎƛŜΦ 9Ǌ ƳƻƎŜƴ ƎŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƛŜ ŜŜƴ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘύ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ bŀǘǳǊŀπнллл ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ .ƻȄǘŜƭ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ YŀƳǇƛƴŀΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎ [ŀŘƻƴƪπ

YŀǇŜƭǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘΦ aŜǘ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ t!{ ƛǎ ŘŜ wŀŀŘ 

Ǿŀƴ {ǘŀǘŜ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜǊƻŜǇǎƎǊƻƴŘŜƴΦ 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ±[Y όнлнлύ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  Lƴ ƳŀŀǊǘ нлнн ƘŜŜƊ ŘŜ bǿ. 

ƛƴ ŜŜƴ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƴǳǘ Ŝƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ±[Y ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ  ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ  ƛǎ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘΦ ±ƻƻǊǘǎ  ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƭ 

ƳƛƭŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳƭǇƭǳǎπǾŀǊƛŀƴǘ όōǳƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊύΦ IŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎπ Ŝƴ ƘƛƴŘŜǊǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǇŜƭǿŜƎ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ 
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ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘΦ 9Ǌ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜƴƪōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΣ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

Ŝƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ ±[Y ƛǎ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  

5Ŝ bǿ. ƘŜŜƊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 5Ŝ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŜǘ DǊƻŜƴŜ IŀǊǘ .Ǌŀōŀƴǘ  ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ōŜǊƻŜǇ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ 

wŀŀŘ Ǿŀƴ {ǘŀǘŜΦ  .ŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ȋŀŀƪ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнр ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƭƻƻǇǘ ƴƻƎΦ  

5Ŝ bǿ. Ȋŀƭ ŀƭŜǊǘ ōƭƛƧǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎπ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇƭŀƴƴŜƴΦ ²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ 

ŀƴŘŜǊƳŀŀƭ ǇƭŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǊŘŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪŀƴǎŜƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǎŜǊƛŜǳǎ ōŜƴƻŜƳŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ YŜǳƭǎŜōŀŀƴ 
Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ƘŜŜƊ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ {ǘŀǘŜ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛƴ нлнл ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ YŜǳƭǎŜōŀŀƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘΦ bŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ {ǘŀǘŜ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ άŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀŀǊōƛƧ ƛǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿŜƭƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ YŜǳƭǎŜōŀŀƴ ƘŜŜƊέΦ 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ 

YŜǳƭǎŜōŀŀƴ ōŜǘŜǊ ōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǊƛƎƻǳǊŜǳȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 

²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ŘƻƻǊ bǿ. ƛƴŘŜǊǝƧŘ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ōŜȊǿŀǊŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ōŜǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ŀŎǝŜ 

ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ 
5Ŝ whπƎǊƻŜǇ ǇǊƻōŜŜǊǘ Ȋƻ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ƻȄǘŜƭǎŜΦ ±ƻƻǊǘǎ ƘƻǳŘǘ ȊƛƧ ȊŜŜǊ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǇƭŀƴǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ Ȋŀƭ ȊƛƧ ǇǊƛƳŀƛǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎ ƘŀŀǊ 

ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ {ƻƳǎ ƻƴǘƪƻƳǘ ŘŜ whπƎǊƻŜǇ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ōŜǊƻŜǇǎπ Ŝƴ 

ǊŜŎƘǘǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜ ƘŀƴǘŜǊŜƴΦ  

hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ Ȋŀƭ ǿŜŘŜǊƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ όƎǊƻǘŜǊŜύ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ όƴƛŜǳǿŜύ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ŀŀƴȊŜǧŜƴ ŘŀŀǊǘƻŜΣ  Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ǊƻƴŘ tI{ όǎǇƻƻǊǇƭŀƴƴŜƴύ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ ǊŀŀƪǘΦ  

±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ǾŜǊǘǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ǊƻƴŘ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΣ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ōŜȊŜǩƴƎΣ tŦŀǎπȊŀƪŜƴ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ 

  



 
 

но 
 

YƴƻǘǇƭƻŜƎŜƴ 

9Ǌƛƪ Ǿŀƴ .ƻƭŘǊƛƪΣ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ŀƴŘŜΣ Iŀƴǎ ±ƻƭƳŜǊ 

 

½ƻŀƭǎ ǿŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊŀŦ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƘŜōōŜƴΣ ŀŦ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ 

ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭŜǘǎƴŀǧŜ ǿŜƛŘŜǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŀŦ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ 

ƳƻŜǘ ƎŜȊŜƎŘΥ ƻƻƪ ŘŜ ōƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ ǘƻŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎƴƻŜƛōŜǳǊǘΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƛǎ  ŜǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻŜƛǎŜƛȊƻŜƴ 

ƻǾŜǊƘŜŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ǘƻŎƘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜƭǳƪǘΦ  

IŜƭŀŀǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƳŜƭŘƛƴƎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ȊŀƎŜǊ CǊŀƴǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀƎŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǇƭƻŜƎ ƳƻŜǎǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ 

ƘƛƧ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴΦ  bŀ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƪŀƴǘ ƻǇ ƳŜǘ ƘŜƳΦ 

hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀ ƪƴƻǘǿŜŜǊΥ ŘǊƻƻƎΣ ŜŜƴ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ƪƭŜƛƴ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƻǇ ƻƴǎ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƭŜƪƪŜǊŜ ǿŜǊƪǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƪƻŜƪŜƴ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ ±ŀŀƪ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻƳ ŜǊǿǘŜƴǎƻŜǇΣ ŜŜƴ 

ǿƻǊǎǘŜƴōǊƻƻŘƧŜ ƻŦ ŜŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǘŀŀǊǘΦ 9ƴ Řŀǘ ǎƳŀŀƪǘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǇǊƛƳŀΦ  

 

hƻƪ ƘŜǘ ƻǇǊǳƛƳŜƴ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ {ƻƳǎ ǿƛƭŘŜ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ȊŜƭŦ ƘƻǳŘŜƴ ōǾ ŀƭǎ ƪŀŎƘŜƭƘƻǳǘΣ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƭƛŦŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜŜƪǎŜ .ŜǊƎŜƴΦ {ƻƳǎ ǿŀǎ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ƻƳ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴΦ  

hǇ ŜŜƴ ŀŘǊŜǎ Ȋƻǳ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜƭ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǘŜ ƎŀŀƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ άƻƴǎ ǎƴƻŜƛƘƻǳǘέ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 

ǎƴƻŜƛƘƻǳǘ Řŀǘ ŜǊ ŀƭκƴƻƎ ƭŀƎ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭΣ ŘƛŜ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŀƭ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ 



 
 

нп 
 

ƭŜƎƎŜƴΦ YƻǊǘ Ŝƴ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǿŀǎ ŀƭ ƘŜǘ ǎƴƻŜƛƘƻǳǘ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊƛƭΦ DǊƻǘŜ 

ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ άŘŀƴƪ ƧŜ ǿŜƭέ ǿŜǊŘ ƻƴǎ ǘƻŜƎŜȊǿŀŀƛŘΦύ 

 

bŀŀǎǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƎŜƪƴƻǘ ƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀŘǊŜǎΦ IƛŜǊ ǎǘŀŀƴ ȊƻΩƴ пр ŜŎƘǘ ƎǊƻǘŜ 

ƪƴƻǘǿƛƭƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ƪƴƻǘŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘΦ ½ƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ с ƻŦ 

ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ ²ŀǎ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƪƭǳǎΦ bŀ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ȊƻƴŘŜǊ 

ƻǇǊǳƛƳŜǊǎ ŜŜǊǎǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀŀƎǿŜǊƪΣ ƻƳŘŀǘ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ŘƛƪƪŜ ǘŀƪƪŜƴ όȊŜƎ ƳŀŀǊ 

ǎǘŀƳƳŜƴύ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜƪǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊƳŀƴ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘǊŜƛƎŜƴ ǘŜ 

ǾŀƭƭŜƴΦ 5ǳǎΥ LŜŘŜǊŜ ǘŀƪ ŀŀƴōƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜ Ǝŀŀƴ ȊŀƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊƪŘŀƎ ƻǇ Řƛǘ 

ŀŘǊŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ȊŀƎŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ōŜƪƛƧƪŜƴ 

ǿŜ Řƛǘ ƴŀƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜǊƳŜŜ ŘƻŜƴΦ  

9ƴ Řŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƧŜǎΥ 

ω 9Ǌ ƛǎ ƻǇ у ƳŀŀƴŘŀƎŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ŘƻƻǊ млт ƳŜƴǎŜƴ ƪƴƻǘǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΦ 

ω hǇ ф ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ŘƻƻǊ мнн ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΦ 

ω ²Ŝ ƳƻŎƘǘŜƴ м ƴƛŜǳǿŜ ƪƴƻǧŜǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ 

ω IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ отт ǿƛƭƎŜƴ ƎŜƪƴƻǘΦ 

ω Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƛǎ ŜǊ пм ǳǳǊ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 



 
 

нр 
 

ω hǇ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǘǳƛƴ Ǿŀƴ 5Ŝ YƭŜƛƴŜ !ŀǊŘŜ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ȊŀƎŜǊǎ п ōƻƳŜƴ ƎŜƪƴƻǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƳΦ 

ω hǇ ŜŜƴ ŀŘǊŜǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘŜ ƴŀǘΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ 

ȊŜƭŦ ƎŜƪƴƻǘ ƘŜŜƊΣ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜǎǘ ǿŜƭ ŀŦǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǿƻǊǎǘŜƴōǊƻƻŘƧŜ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ōŀƪƪŜǊƛƧ ƛƴ ŜŜƴ Ƙƻǳǘ ƎŜǎǘƻƻƪǘŜ ǇƛȊȊŀ ƻǾŜƴΦ 

 

                                                     ½ƻ ƴŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǳǎΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƪƭǳǎ ƎŜƪƭŀŀǊŘ  

 

9ƴ ƴŀ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀŦ ƪǳƴƴŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƭǳƴŎƘ ōƛƧ ŘŜ 

YƻŜƪŜƴōŀƪƪŜǊ ƛƴ [ŜƴƴƛǎƘŜǳǾŜƭΦ  

 

 

  



 
 

нс 
 

tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 

wƻō wŜƛƴƛŜǊǎŜ 

5Ŝ tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊǎƭŀŀǇ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƻƴƭŀƴƎǎ 

ǿŜŜǊ ƻƴǘǿŀŀƪǘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ŀƭǎ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ǿŀƴ с ƴŀŀǊ моΦ  

                        

bŀŀǎǘ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎŘǊŀƎŜǊ /ƻǊ YƛŜǾƛǘ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜƴƴƛǎŘǊŀƎŜǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ WŀŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜƴΦ hƴƭŀƴƎǎ ƘŜŜƊ WŀŀǇ ŜŜƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ŘŜ ƪƻǇǇŜƴ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴ Ȋŀƭ ƳŜǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ 

ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ŀŀƴ ŀŀƴǾŀƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ 

  



 
 

нт 
 

tƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 

aŀǊƛŜ WƻǎŞ aŜŜǊǘŜƴǎ 

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ōŜǇŜǊƪǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻŦ ƭƛŜǇŜƴ ƳƛǎΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ LƴŜƪŜ tǳƭǎ ƛƴ ƳŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлнр 

ǾƛŜƭ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŜƎΦ 

¢ƻŎƘ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ƪƻƳǎǘΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀǘǳǳǊǿŜǊƪƎǊƻŜǇƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ  ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ wǳƛƳ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƪƻƳŜƴŘ 

ŀƳŬōƛŜšƴǎŜƛȊƻŜƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ [ƛŜŦǎǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ 

ŘŀŀǊƴŀ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘŀŦŜƭΦ 

                     

5Ŝ ŀƳŬōƛŜšƴǘǊŜƪ Ǿŀƴ нлнр ǿŜǊŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нл ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪƎǊƻŜǇ 

ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇǊƻǳǘŜǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ  Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘƻƻǊƎŀƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

aƻƭŜƴǿƛƧƪǎŜǿŜƎΦ ½ƻŀƭǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ŀǇǇŜƭǘŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ōƛƧ ŘŜ ƪƻŶŜ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǇǊŜǎǘŀǝŜΗ   

5Ŝ ǘǊŜƪ ȊŜƭŦ ǾŜǊƭƛŜǇ ǊǳǎǝƎΦ hƻƪ ƴǳ ǿŜŜǊ ƛǎ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ 

ōŜǇŜǊƪǘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мо ƳŀŀǊǘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǇƭŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƭǘǎŜƴŘŜ ƘŜƛƪƛƪƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ YŀƳǇƛƴŀΦ hǇ 

ƳŀŀƴŘŀƎ мл ƳŀŀǊǘ ƭŜŜƪ Řŀǘ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƛŘŜŜΦ wƛŜƪΣ aŀǊƛƧƪŜΣ 9Ǌƛƪ Ŝƴ aŀǊƛŜ WƻǎŞ ƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊƪ ŘƻŜƴ Ŝƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōƭŀǳǿŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ōƭŜŜƪ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ōŀƭǘǎǝƧŘ 

ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŀŦƎŜōƭŀȊŜƴΦ WŀƳƳŜǊΗ  



 
 

ну 
 

 

.ŜƎƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŘŜ ǇƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ǿƛŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘǎǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ  ŘŜ 

ά{ǝŎƘǝƴƎ .ǳǳǊƪǊŀŎƘǘέ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻȄǘŜƭ Ŝƴ {ƛƴǘ aƛŎƘƛŜƭǎƎŜǎǘŜƭ ŜŜƴ мн ǘŀƭ ōǳǳǊǝƴƛǝŀǝŜǾŜƴ 

ōŜƎŜƭŜƛŘǘΦ Lƴ 9ǎŎƘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŜ ǿŀǘ ƛƴ ǾŜǊǾŀƭ ƎŜǊŀŀƪǘ άYƛƪƪŜǊǘǳƛƴέ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŜƴ ƻǇƪƴŀǇōŜǳǊǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻŜƭŜƴǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ hǾŜǊƭŜƎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƭƻƻǇǘΦ 9Ŝƴ 

ƳƻƻƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  

 

 

  



 
 

нф 
 

.ŜƘŜŜǊƎǊƻŜǇ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ 

¢ƻƴ Iǳƛƴƛƴƪ 

 

IŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ 
bŀ ǊǳƛƳ р ƧŀŀǊ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ ƛǎ Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ нлнп ƛƴ 

ǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǘǊŜŘŜƴΦ Lƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻȄǘŜƭ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎƎǊƻŜǇ ½ǳƛŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƘƛŜǊŀŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ .ŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ȊŀŀƎǇƭŀƴ 

ƴŀŀƭŘōƻƳŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ǎŎƘǊƛƪƪŜƴ ǘƻŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾŜƭŜ ǎǘŀǇŜƭǎ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 

±ŜƪŜƳŀƴǎ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘƭŀŀƴ ȊŀƎŜƴΦ  

hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀŘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƻƳƎŜȊŀŀƎŘŜ ōƻƳŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǇŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ 

ōƻǎǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƭŀƴŜƴΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ŜŜƴ ǊƻƳƳŜƭƛƎŜ ƛƴŘǊǳƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŀŦ ōƛƧ ƻƴǎ 

{ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪŜǊǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ hƳǿƻƴŜƴŘŜƴ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƻƴǎ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƻǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǇƭŀƪƪŀǘŜƴ ƳŜǘ ǇǊƻǘŜǎǘŜƴ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ōƻǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ ǳƛǘƎŜŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ȋŀŀƪ ƛǎΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǎŎƘŀŘǳǿōƻƻƳǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ 

ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƭƛƴŘŜΣ ƘŀŀƎōŜǳƪΣ ƎŜǿƻƴŜ ŜǎŘƻƻǊƴΣ ǾŜƭŘŜǎŘƻƻǊƴΣ ȊƻŜǘŜ ƪŜǊǎΣ ƘŀȊŜƭŀŀǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎ 

ƳŜǘ ƎƻŜŘ ǾŜǊǘŜŜǊōŀŀǊ ōƭŀŘΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ōƻŘŜƳΦ 5ƻƻǊ ŘŜ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜΣ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ǇŀƭŜƴΣ ǿŜǊŘ ƻƳƎŜƭŜƎŘΦ  

.ƛƴƴŜƴ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴ ȊƻƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΥ ōƻǎ ƳŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ōƻǎ ƳŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ 

ƳŜŘŜƎŜōǊǳƛƪΦ Lƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƳŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ƴŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƳŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƳŜŜǊ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ IŜǘ ǎǘǊŜŜŧŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ōƻǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ōƻǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƳŜǘ ǇƻŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ƳŜǘ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ ƘŜƛΣ ǎŎƘǊŀƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ 

ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎǊŀǎǎŜƴΣ ȊŜƎƎŜƴΣ ǊǳǎǎŜƴ Ŝƴ όōƭƻŜƛŜƴŘŜύ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ƘŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ōƻǎōŜŜƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ  

 



 
 

ол 
 

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŜǊƎ ŘǊƻƎŜ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘ ƻǇ ǾŜƭŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƎƻŜŘ ŀŀƴƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ 

ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŜƴ Ŝƴ ǇŀŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ƎŜšƎŀƭƛǎŜŜǊŘΦ hǾŜǊ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƭŜƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ ǿŜŜǊ 

ƎŜǾǳƭŘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ōƻǎ ƛǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘ 

ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ǘƻŜǾŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪŜǊǎ ǇǊŜǩƎ ǿŜǊƪŜƴ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпπнлнр ƛƴ ŎƛƧŦŜǊǎ 
5Ŝ ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ƴǳ ǳƛǘ мр ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ н ǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎǊƻƻǘ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ моΣр ƳŀƴκǾǊƻǳǿΣ мт ƪŜŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 

нȄ IŜōōŜƴ ǿŜ ŀŦƎŜƭŀǎǘ ƛΦǾΦƳΦ ǾƻƻǊǎǇŜƭŘŜ ǊŜƎŜƴΣ ǎƴŜŜǳǿ Ŝƴ ǎǘƻǊƳΦ 

нȄ wƻƴŘ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜǊƪǘΥ ƪŜǊǎǘǊŜŎŜǎΦ 

мȄ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ wŀƭŦ ±ŀƴ IǳƳōŜŜŎƪΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪΦ   

¢ƻǘŀŀƭ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ннф ǿŜǊƪƳƻǊƎŜƴǎ όȄ о ǳǳǊύ ƎŜǿŜǊƪǘ ƛǎ ǿŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ сут ǿŜǊƪǳǊŜƴΦ    

IŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ моΣр ǇŜǊ ƳƻǊƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƻǇƪƻƳǎǘΗ 

²ŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƳŀŀǊǘ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƛƴ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 

ǘǊƻǳǿŜΣ ǿŜǊƪƭǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ  

bŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǇƻŜƭΣ ƘŜǘ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƳƎŜǾŀƭƭŜƴ ōƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊƳǎŎƘŀŘŜǎΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ 

aƻƭŜƴǿƛƧƪǎŜǿŜƎ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ƳŀƴŜƎŜ ƅƛƴƪ ƎŜǎƴƻŜƛŘ Ŝƴ ƎŜƳŀŀƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƪƪŜǊπ Ŝƴ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪΦ 5Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻƴŘŜǊŘƻƻǊƎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊƛƧǿŜƎ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƻƻƴŘ Ǿŀƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǇŀŘŘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ŘŜ ǿŜƎ ƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴΦ   

                 



 
 

ом 
 

IŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 9Ǌ ƳƻŜǎǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƅƛƴƪ ǿŀǘ 

ǎƴƻŜƛǿŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴƭŀŀƴǘƧŜ ƻƳ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ bŀ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŜƴ ǎƴƻŜƛŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ IŜǘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ 

ǎƴƻŜƛǿŜǊƪ ƛǎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊǘŜƭǎ ǎŎƘƛŜǘŜƴ Ǿŀŀƪ ǳƛǘ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ Řŀƴ ŀƭǎƴƻƎ ƎŜǎƴƻŜƛŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ǳƛǘǎŎƘƛŜǘŜƴ ƪŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŀŀǊƻǇ ƛǎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ IŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ǿŜǊƪ ƛǎ ǿŜŘŜǊƻƳ Ǝŀŀƴ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŜƛƪΦ aŜǘ ŘŜ ōƻǎƳŀŀƛŜǊΣ 

ōƛƧƭǘƧŜΣ ƪƴƛǇǎŎƘŀŀǊ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƳƻǘƻǊȊŀŀƎ ƛǎ ƘƛŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƪƭŀŀǊ ƳŜŜΦ  

5Ŝ ǇƻŜƭ ƛǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ƛǎ ƎŜƪƻǊǘǿƛŜƪǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 

ǇƻŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 

hƻƪ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ƭŀŀƴǘƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǇŀǊǊŜƴǊƛƧƪΣ ƘŜǘ ¢ǊƻǳǿƭŀŀƴǘƧŜΣ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƴ 

ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜǳƪŜƴ ȊƛƧƴ ƅƛƴƪ ƎŜƪƻǊǘǿƛŜƪǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ȊƻƴŜǊƛƴƎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŀƴŘŜƭōǊǳƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

[ŀƴƎǎ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ȊƛǘōŀƴƪƧŜǎ Ŝƴ ǘŀŦŜƭǎ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΣ ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ 5Ŝ 

ƘƻǳǘŜƴ ό5ƻǳƎƭŀǎύ ǇƭŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ .Ǌŀōŀƴǘǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ 

9Ǌƛƪ ƛƴ ƘŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ƎŜȊŀŀƎŘΦ hǇ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƪŀƴ ƴǳ ƎŜǊǳǎǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ƎŜƴƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ       

 

 

                               

            !ŀƴƭŜƎ ƴƛŜǳǿŜ ǿŀƴŘŜƭōǊǳƎ  


